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Pequeno

e Docente do IME - USP desde 1993

« Comegamos uma disciplina:
— Laboratorio de Programacao Extrema em 2000

* De uma forma natural comecamos a ensinar no que
acreditavamos ser bom

* Fizemos os primeiros eventos do Brasil
— Encontro Agil

* Hoje temos:
— AgileBrazil
— AgileTrends e uma enorme comunidade agil
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Programacao

 Nao € mais uma atividade solitaria
* Mais de uma pessoa para criar software

* Pessoas vao manter o software
— Geralmente outras

» Atividade cooperativa
— Melhor analogia: Alpinismo

* Fator complicador
— Pessoas ndo sao estaticas

AqilCoop
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Solusso: virou RN

» Métodos ageis fizeram sucesso

* Agile virou buzzword

* Muita gente se diz agil hoje

— Mas, infelizmente poucos sao ageis de
verdade

* Preocupacao da comunidade na volta aos
valores

AgilCoop



Méetodos ageis N
processos ou

* Artigo do Highsmith
— “Stop doing agile start being agile”

« Nao adianta tirar um certificado CSM e
achar que basta

» Agilidade € um estado de espirito

AqilCoop
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Insight da TW de

O futuro do aqil:
— Inovadores, imitadores e idiotas

* Nao siga regras, siga os valores

« Como prosseguir evoluindo:
— Inovacao (ex: CD, DevOps)
— Compromisso entre ideais e pratica
— Volta aos valores originais
— Procurar a uniao ao invés de separar

AgilCoop



* Um diagrama muito significativo
— Do Alistair Cockburn

]
Collaborate
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Agora sim: linhas
apresenta

* Motivagao para o surgimento de metodos
ageis
— Isto e: problemas @

* Principios comuns a métodos ageis
— Manifesto agil

* Programacao extrema

— Mas, existem outros: Crystal, FDD, Lean, Scrum,
etc.
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Um caso de ou

Apolo 13 Columbia

* Acidente em modulo de * Tecnologia mais

servigo avancada
« 1970 « 2003
 Houston, we have a « Onibus espacial

problem 28 missao
* Problema de refrigeracao . pgqueno dano na asa, na
« Equipe decolagem
 Entrosamento * Trés pedidos de revisao

Improvisacao  Negados pelos gerentes
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* Resultado dos projetos (2004):

SUCesso

com
0
problemas 53 /0

falham
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Chaos Report:

MODERN RESOLUTION FOR ALL PROJECTS

CHAOS RESOLUTION BY PROJECT SIZE

SUCCESSFUL FAILED
. . Grand 2% 7% 17%
SUCCESSFUL 27% 31%
Large 6% 17% 24%
Medium 9% 26% 31%
The Modern Resolution (OnTime, OnBudget. with a satisfactory resuit) of ail software projects from FY2011- 2015 within the new CHACS Moderate 21% 32% 17%
database. Please note that for the rast of this report CHACS Resoiution will refer to the Modern Rasolution definition not the Traditional
Resolution definition.
Small 62% 16% 11%
0 100% 100% 100%

https://www.infoq.com/articles/standish-chaos-2015

http://www.cs.vu.nl/~x/chaos/chaos.pdff

The resolution of all software projects by size from FY2011-2015 within
the new CHAOS database.

Ver também: The Rise and Fall of the Chaos Report - Vrije Universiteit Amsterdam
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Funcionalidades

nuncaou { 64%

raramente
utilizadas

Jim Johnson, 2000
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Modelo

Requisitos

% Analise

1N

Wiston Royes, 1970

Arquitetura e
Design

L> Implementacéao

L> Testes

1N

Producao
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Engenharia de Software # Engenharia Civil

Custo da mudanga

_

Manutencao Constante!
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Engenharia de Software # Engenharia Civil

Programar e fazer Design!
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O que € desenvol
software (A. Co

4 ™
Whatis /isn’t software development?
Model Building (Jacobson)
Engineering (IMeyer)
Discipline (Humphreys)
Poetry {Cockburn)

Math (Hoare)

Craft (Knuth)

Art (Gabriel)

If you know what it is,
you can apply known solutions.

Astary Cockinen ©Humas and lechwology, e, [777 shde 8
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Enough of Processes - Lets "cotum
do Practices

Ivar Jacobson, Pan Wei Ng and Ian Spence Ivar Jacobson
Consulting

Abstract

All modern software development processes try to help project teams conduct their
work. While there are some important differences between them, the commonalities
are far greater - and understandably, since the end goal of them all is to produce
working software quickly and effectively. Thus, it doesn't matter which process you
adopt as long as it is adaptable, extensible, and capable of absorbing good ideas,
even if they arise from other processes.

To achieve this kind of flexibility things need to change. The focus needs to shift from
the definition of complete processes to the capture of reusable practices. Teams
should be able to mix-and-match practices and ideas from many different sources to
create effective ways of working, ones that suit them and address their risks.
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O que e

Processos tradicionais:

Valor = software funcionando
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Software funcionando e

mais importante que documentacao
abrangente

Documentacao € uma funcionalidade

AgilCoop



Comunicagsa

“Telefone sem fio”

s\ ) s\n) s\n) s\») .

“Documento sem fio”
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Individuos e interacoes sszo

mais importantes que processos e
ferramentas

Ferramentas como controle de versoes,
boas IDEs e ambientes de IC continuam
sendo usadas

AgilCoop
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Sem duvida vai ser

Carne assada e
vagem com bacon,

uma delicia.

Seguindo a receita vai
ficar muito gostoso!

um sucesso!!

~

J
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(Voilé!
- Mas eu sou
< vegetariana!! >
é i m
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Por enquanto
tudo bem
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Estimar é

« Como um projeto atrasa 2 anos?

Ja esta chegando
em casa?

* 80% pronto

C% Faltam s0 2 quarteirdes

Estimativas nao sao compromissos!

AgilCoop



Colaboracao com o

cliente ¢ mais importante que
negociacao de contratos

Solucao: contrato de beneficio mutuo

AgilCoop



Estimando para

* Perguntas:
— Faca sua lista de compras do ano que vem
— Faca sua lista de compras dessa semana

* SOmoS ruins para planejar a longo prazo!

28 AgilCoop



Adaptacao a mudancas«

mais importante que seguir um plano

Vantagens competitivas



Agora tudo ju

* Manifesto aqil:

— Individuos e interacoes sao mais
importantes que processos e ferramentas

— Software funcionando é mais importante
gue documentacao completa e detalhada

— Colaboracao com o cliente € mais
Importante que negociacao de contratos

— Adaptacao a mudancas € mais importante
gue seguir um plano

AgilCoop



 Leitura obrigatoria

 Nao da para transformar tudo em
pProcesso

— Ha um trabalho intelectual/criativo

* Hoje o valor agil principal para mim é
— Melhoria continua

AgilCoop



Algo mais con
Programacao e

* Metodologia de desenvolvimento de
software aperfeicoada desde 1999

* Ganhou notoriedade a partir da
OOPSLA'2000

 Nome principal: Kent Beck
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O que € programa_

» Conjunto de praticas a serem adotadas no
cotidiano da equipe

As praticas:

— sao adaptaveis a diferentes contextos
— se suportam e complementam

— permitem adocao em pequenos passos

— apoiam os valores essenciais por tras do
metodo

33 AgilCoop



Principios bésicc-

* Feedback rapido
» Simplicidade € o melhor negocio
 Mudanca incrementais

» Carregue a bandeira das mudancas /
nao valorize o medo (Embrace
chance)

 Alta qualidade do codigo
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Comunicacao
Feedback
Coragem
Simplicidade

Respeito
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As 4 Variav
Desenvolvimento

. Tempo

. Custo
. Qualidade

. Escopo (foco principal de XP)
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As 12 praticas
(versao 200

Planejamento Propriedade Coletiva
Fases Pequenas Integracao Continua
Metafora Semana de 40 horas
Design Simples Cliente junto aos
Testes desenvolvedores
Refatoracao Padronizagao do
Programacao codigo

Pareada
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XP tambem se

* Novas praticas
— Principais
* trazem beneficios imediatos
— Corolarias

* Adapta-se a diferentes ambientes

* Visao muito mais humana
— Pessoas sao o centro
— Valoriza o trabalho criativo

AgilCoop



Resumo: valor
prati

SIMPLICIDADE

CORAGEM

s
—
\
P

RESPEITO -
FEEDBACK

www.agilcoop.org.br COMU'"CACAO VALORES ® PRINCIPIOS @ PRATICAS
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' Time completo

Cliente presente

4

Sentar juntos
S e
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A equipe e seu-

* Papéis
— Coach: Lembra a todos as praticas e ajuda
com dificuldades na equipe

— Tracker. Mantem informacgdes sobre o projeto
e elabora graficos que mostrem as mais
Importantes a equipe

— Cliente: Determina o que é mais importante,
responde duvidas dos programadores e toma
decisdes sobre funcionalidades

41 ,‘\gilCoQ;;.0



Area de trab
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Jogo do plane

 Clientes escrevem e

priorizam historias Cadactio Ao clierte
° [:)EBE;EBr1\/()|\/€3ch)r‘355 AqﬁﬁﬂﬂWMAﬁmmuuumdmﬂad&muﬁ&mwgmm#M;44447

tando seus dados:

eStimam aS mais ~7£mecompleto

- Ut

prioritarias -6

rioridade : 1

Estimativa: 4

» Suporte do coach e do tracker para evitar
ofimismo ou pessimismo excessivo
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* Trabalho energizado:
Balancear a intensidade do trabalho para
nao desgastar a equipe

* Folga:
Nao planeje ate o ultimo minuto. Deixe
uma folga para imprevistos porque eles
sempre surgem

44 AgilCoop



Melhorando-

 Analise de causa inicial

* Retrospectiva:

Nada é perfeito. 0 gue 0 que
Tudo sempre pode tuncionou podemos

melhorar e, para bem? Imelhorar?

ISSO, precisa
entender o que

deu certo e errado 'Encatitamentos’

45 AgilCoop



Trabalhando e-

« Codigo compartilhado:
Eu fiz, vocé arruma, nés nos ajudamos

» Padronizacao do estilo de codigo:
Seu codigo e meu codigo devem ser
quase idénticos e indistinguiveis
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» Repositorio unico
* Integracao continua

o

T )
. com \%
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* Simples
YAGNI: You Aint Gonna Need It
“Vocé ndo vai precisar disso”

» Refatoracao
DRY: Dont Repeat Yourself
“Nao se repita”
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Provenindo aefes, [

* Auto-inspecao (mistake proof)

g@ﬂ

Testes sao a especificacao!
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* Desenvolvimento dirigido por testes

* Testes automatizados
— Unidade: Verifica o codigo
— Aceitacao: Verifica a funcionalidade
— Interface: Verifica a interagcao com usuario
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Redunda

* Programacao pareada:
Distribuindo conhecimento na equipe
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A melhor metodologia e a
sua metodologia

Com retrospectiva e melhorias continuas
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* Escrever codigo

 Mudar de ideia

* Ir em frente sem saber tudo sobre o futuro
« Confiar em outras pessoas

 Mudar a arquitetura de um sistema em
funcionamento

e Escrever testes
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* AgileBrazil
* AgileTrends
— Participe, discuta e aprenda com os outros
* Agilcoop (deprecated)
« Pagina da ThoughtWorks
* AgileAlliance

AgilCoop



e Livros

— XP, edicao 1 e 2. Kent Beck
— Refactoring, Martin Fowler
— TDD, Kent Beck

— Livros da casa do codigo

* Livros nao tecnicos
— Think Fast Think Slow, Daniel Kahneman
— Drive, Daniel Pink (tem TED)
— Management 3.0, Jurgen Appelo

* Videos do Eduardo Guerra - INPE

AgilCoop



Obrigado !

?

www.agilcoop.org.br
WWW.1me.usp.br/~gold
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- Agilcast

- Aprenda mais
Artigos

- Contato

- Cursos e Palestras
- DissertacGes

- Eventos

= Membros

- Projetos de Software

area de membros

Usuario *
goldman

Senha *

e Recuperar senha

Agilc

Compartilhamento de Conhecimento entre Equipes
Ageis: Fatores Influenciadores

Enviado por viviane.almeida em ter, 14/08/2012 - 08:34

Ap0s pesquisas preliminares realizadas pelo nosso grupo em empresas ageis no periodo de
2010 a 2011 (Disponivel em: http://bit.ly/technical-report-2012), identificamos que
empresas ageis reconhecem a necessidade de compartilhar conhecimento entre equipes,
portanto aplicam diversas praticas com propdsito, de baixo custo e focadas em gerar
interagdo entre seus profissionais. Além disto, identificamos que fatores organizacionais
influenciam na efetividade deste processo.

Os grupos de pesquisa em métodos ageis da Universidade de Sdo Paulo e da Universidade
Estadual do Ceard convidaram empresas ageis do ranking das 95 melhores empresas de TI
para trabalhar de 2011 da revista ComputerWorld (disponivel em:
http://computerworld.uol.com.br/gptw/2011/ranking_geral) para responder um questionario
sobre a influéncia das condigdes organizacionais no processo de compartilhamento de
conhecimento entre equipes ageis.

Leia mais

Slides de "Uma introducido ao Desenvolvimento de

Qf\"hllf\v’l\ I f\f\n"
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